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A Associação Social UniFavela é uma 
Instituição Socioeducativa localizada no 
Complexo de Favelas da Maré no Rio de 
Janeiro. Oferecemos formação educacional e 
desenvolvimento sociocultural aos moradores 
do território, com foco na valorização e 
produção de conhecimento acadêmico e não-
acadêmico, potencializando direitos sociais 
e direitos humanos em territórios populares, 
proporcionando desenvolvimento e ascensão 
pessoal e profissional. 

Tudo isso por meio da educação como  
prática da liberdade. 

Nosso trabalho está diretamente ligado às 
ODS, em especial Educação de Qualidade (4), 
Trabalho Decente e Crescimento Econômico (8) 
e Redução das Desigualdades (10).  Nossas 
atividades se iniciaram em 2018, e nos 
formalizamos como associação social sem fins 
lucrativos em 2021.

Vem conhecer um pouco  
mais do nosso trabalho!



[foto que represente toda a Uni. Equipe]

EDITORIAL  
Tocar o dia a dia de uma associação sem 
fins lucrativos não é tarefa fácil. Como 
qualquer outra instituição, dependemos 
de um grande esforço em equipe para que 
seja possível fazer tudo acontecer. Cada 
um contribuindo com a sua parte, umas 
menores e outras maiores, e cada parte 
se somando ao todo que é essa incrível 
organização. 

A promoção do pensamento crítico e da 
transformação social via educação vem 
com muito suor e lágrimas, mas também 
com sorrisos e acolhimento. A UniFavela se 
faz a muitas mãos. Desde o início de nossa 
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atuação em 2018, todas as pessoas que 
passaram por aqui trabalharam de maneira 
voluntária e gratuita. Isso só foi possível 
porque somos um time que é feito de muito 
amor e resiliência, e que acredita na causa 
de corpo e alma. Lembramos sempre do 
nosso objetivo maior: a educação como 
prática de liberdade e resistência, em prol 
da ação emancipatória e democrática.

O ano de 2022 foi um marco na nossa 
organização. Foi o primeiro ano em que 
tivemos dinheiro fixo em caixa, graças ao 
inestimável apoio constante de pessoas e 
instituições, que possibilitou não apenas 
que nossas atividades fossem mantidas, 
mas também ampliadas. Investimos 
em infraestrutura, iniciamos o projeto 
UniLetrinhas, atendendo a crianças filhas 
de mãe solo moradoras do Complexo 
de Favelas da Maré. Fortalecemos a 
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organização e nossos processos internos 
e oportunizamos a qualificação de 
nossas lideranças. Adquirimos mais 
de 100 novos livros para nosso acervo, 
disponibilizamos internet em nossas salas, 
acessível para educadores e educandos. 
Fechamos parcerias novas, ganhamos 
um prêmio nacional de igualdade racial 
e representamos o Brasil na categoria 
educação não-formal em uma premiação 
internacional voltada à educação e direitos 
humanos. E não paramos por aí. 

Ao longo das páginas deste Relatório Anual 
de Atividades, descrevemos um pouco 
dessas conquistas e de nossa luta. Sabemos 
que ainda estamos iniciando nesse percurso 
e que a jornada é longa. Mas estamos aqui, 
de mãos dadas, seguindo.

Bruna Damiana Heinsfeld
Diretora de Desenvolvimento Institucional
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1. COMEÇANDO A VOAR

Nesta seção do nosso Relatório, vamos falar 
um pouco sobre nossa trajetória em 2022. 
As mudanças organizacionais, investimentos 
em nossa infraestrutura e como está nosso 
espacinho hoje. Ainda somos uma instituição 
jovem e há muita estrada pela frente!

1.1 Estatuto UniFavela

Enquanto Associação Social, a UniFavela opera 
sob um instrumento legal, chamado Estatuto 
Social, que registra todas as regras relativas ao 
funcionamento da nossa instituição. 
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Em dezembro de 2022, houve uma mudança 
no nosso estatuto e também na relação de 
integrantes que compõem a chapa atual. 
Apenas o cargo de presidência que se repete 
e continua com Laerte Breno. Já o cargo de 
vice-presidência foi para Leonardo Gomes e 
o secretariado fica sob responsabilidade da 
Gisele Lima. 

https://unifavela.com.br/pdfs/UniFavela_Estatuto_2023.pdf
https://unifavela.com.br/pdfs/UniFavela_Estatuto_2023.pdf
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Além do Estatuto, nosso funcionamento 
também é pautado por outro documento mais 
específico: o Regimento Interno. Nele, constam 
algumas particularidades da dinâmica interna 
da nossa organização, que, geralmente, por 
sua especificidade, são essenciais para o 
fortalecimento da convivência e da identidade 
entre os nossos associados. O Regimento 
Interno é um documento vivo, que é  
atualizado e modificado conforme nossos 
aprendizados sobre as melhores práticas  
para nosso funcionamento. 
 

1.2 Organograma 

A cada dia, a Uni ganha novos desafios na 
rotina de dentro e fora da sala. Por  isso, 
acreditamos que é essencial a existência de um 
organograma para facilitar a compreensão das 
relações entre o grupo de pessoas voluntárias 
de nossa instituição e a integração entre as 
áreas e cargos, tanto por parte do público 
externo quanto pelos colaboradores.

Nosso organograma visa identificar falhas, 
evitar sobrecarga de trabalho devido a divisão 
de funções e, principalmente incentivar nosso 
time a ter mais conhecimento prático em sua 
área de atuação. 
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Ao longo de 2022, integramos em nossa 
composição o setor de Patrimônio, sob os 
cuidados de Gisele Lima, que fica responsável 
por gerir a logística dos bens de nossa 
instituição, como equipamentos eletrônicos, 
livros do nosso acervo, mobiliário, dentre outros. 

Confira a seguir os setores em atividade na 
UniFavela em 2022 e o escopo de atuação  
de cada um deles.
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Diretoria Geral: compete justamente a 
administração da organização no dia a dia. 
É ela que elabora e implementa processos, 
planeja e conduz projetos à sua finalização, 
e assegura que as operações estejam em 
andamento de forma adequada.

Desenvolvimento Institucional: é a área 
voltada para o crescimento e melhoria da 
instituição. A Diretoria de Desenvolvimento 
Institucional tem como objetivo dar suporte 
à Diretoria Geral da instituição, visando ao 
melhor cumprimento e acompanhamento das 
atividades, políticas de desenvolvimento e 
projetos estratégicos. Na UniFavela, também 
fica a cargo deste setor o estabelecimento de 
parcerias com financiadores ou doadores mais 
engajados com a causa, fortalecendo, portanto, 
a rede de apoio, estabelecendo parcerias mais 
concretas e que possam ampliar e aumentar o 
impacto nas favelas da Maré.

Comunicação: é a área responsável pela 
criação e fortalecimento da identidade e 
imagem da UniFavela, por meio de ações 
que promovam o diálogo e a interação com 
seus públicos. A equipe de Comunicação 
Institucional cuida dos conteúdos que são 
postados em nossas redes sociais e em  
nosso site. 
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Coordenação Pedagógica: responsável pelos 
planos de ação com o objetivo de estruturar 
a proposta de educação da UniFavela, 
apresentando as diretrizes que deverão 
ser seguidas em todas as ações de nossos 
projetos, explicitando as metas almejadas e 
as atividades a serem elaboradas, sempre 
em construção coletiva com os grupos de 
educadores e de educandos.

Jurídico: é o setor responsável por alinhar as 
operações das empresas com os dispositivos 
legais preestabelecidos, garantindo que todas 
suas ações estejam em conformidade com 
as leis. Nosso setor é coordenado por uma 
advogada maravilhosa e tem o apoio das 
clínicas FGV Direito Rio.

Financeiro: é o setor responsável pela 
administração dos recursos financeiros 
da UniFavela, garantindo uma boa gestão 
econômica, a fim de que tenhamos o 
acompanhamento e transparência sobre como 
e no que são investidas as verbas arrecadadas 
por nossa instituição. Nosso financeiro atua em 
parceria com nosso Conselho Fiscal, composto 
por uma empresa de Contabilidade. 

Patrimônio: a gestão patrimonial fica 
incumbida por adquirir os bens, acompanhar o 
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fluxo do mesmo e dar baixa nos patrimônios. 
Cabe ao setor a avaliação da conveniência de 
equipamentos novos, impedindo a aquisição 
de bens que não sejam convenientes ou 
estratégicos aos objetivos da organização, 
além de verificar o conserto e assistência de 
manutenção dos bens existentes.

1.3 Nosso espaço 

Em 2022 tomamos uma decisão ousada: 
alugar uma segunda sala, ao lado da primeira, 
para ampliar nossas atividades. Sabíamos que 
isso envolveria mais custos para a manutenção 
do nosso funcionamento, mas havia chegado o 
momento de expandir nossa atuação. 
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No meio do ano, alugamos a tão esperada 
sala. Ela hoje é dividida entre o espaço 
administrativo da UniFavela e a sala em 
que funciona nosso mais novo projeto, o 
UniLetrinhas (mais sobre o projeto nas 
próximas páginas!). 

Ao longo do ano, investimos em reformar esse 
espaço e garantir que o espaço estivesse 
funcional e pronto para receber tanto nosso 
time quanto os grupos de educandos. Além 
das melhorias estruturais para trazer um 
maior conforto e comodidade para os novos 
estudantes e toda nossa equipe, nosso espaço 
está sendo abrilhantado com as artes de 
Albano Silva e Elton Renato. Se liga em como 
está ficando lindo: 
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Mas sabe o que é o melhor disso tudo? Graças 
aos nossos apoiadores e doadores, já temos o 
aluguel garantido para 2023 inteiro! 

Quer saber mais sobre nossos apoiadores e 
como eles são fundamentais para manter a 
UniFavela existindo? Temos uma seção neste 
Relatório especialmente dedicada para isso! 

E, não menos importante: agora a  
Uni tá on! Conseguimos instalar internet e 
Wi-fi. Isso é fundamental para que nosso 
time e nossos grupos de educandos possam 
estudar, consultando livros, artigos técnicos, 
enciclopédias, dicionários, vídeos educacionais 
e uma enorme variedade de sites e blogs com 
os mais diversos conteúdos educacionais.  

E principalmente: 
será uma ajuda 
fundamental para 
aqueles que não 
têm computador e 
internet em casa.
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1.4 Equipamentos e Acervo 

Este foi um ano bem agitado. Graças a 
nossos apoiadores, conseguimos investir em 
diversos equipamentos para nossa instituição, 
como caixa de som, geladeira, estabilizador, 
bebedouro, microondas, estante de livros, 
impressora, dentre outros. 

Para nós, é uma satisfação incrível finalmente 
construirmos nosso espaço, pouco a pouco, 
com a ajuda de todos, todas e todes. Afinal, 
tudo começou em uma laje com um quadro 
branco apoiado em tijolos. 

[Três fotos fotos lado a lado, uma da laje, 
outras duas uma de cada sala atual]
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Ainda em 2022, adquirimos mais de cem livros 
para o nosso acervo! Sim, vieram muitos livros 
bons para nossa estante! 

Os livros foram comprados pelo Setor de 
Patrimônio da UniFavela, em parceria com o 
Desenvolvimento Institucional, que fizeram 
uma pesquisa cautelosa com o grupo de 
educadores, mapeando indicações que estão 
alinhadas com nossa missão, visão e valores.  

[Foto da estante de livros com os livros novos]

Além dos livros, garantimos também uma parte 
da mobília que irá armazenar não apenas o 
acervo mas também itens de papelaria.  
Antes guardávamos tudo em um baú de 
plástico, o que dificultava a organização  
e uso dos materiais. 
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Algumas das mobílias já chegaram! Veja as 
mesas dos computadores: 

E, por falar em itens de papelaria, também 
investimos em caneta para quadro, cartucho 
de impressora, papel para impressão, caneta, 
lápis, apontador, borracha. Agora, nosso time 
de educadores não precisa mais trazer seus 
materiais de casa, pagando do próprio bolso. 



2. COMUNICAÇÃO  
E ALCANCE

Enquanto instituição, entendemos a 
importância de estarmos nas redes e nos 
comunicarmos com nosso público, bem como 
prestarmos conta de nossa atuação aos nossos 
apoiadores! Em 2022, tentamos marcar nossa 
presença digital! 

2.1 Nossas redes e alcance

As redes que no momento são mais utilizadas 
por nossa instituição são o Instagram e o Twitter. 

No Twitter, temos mais de 4 mil seguidores em 
nossa página oficial, que existe desde 2019. Já 
nosso presidente é um verdadeiro influenciador, 
com mais de 40 mil seguidores. Graças a 
ele também garantimos que nossas ações 
cheguem mais longe! 



20

No Instagram, nossa presença já é 
maior, passando dos 6 mil seguidores 
e somos mais populares que o Laerte! 
#parecequeojogovirounãoémesmo

Brincadeiras à parte, entendemos que ampliar 
nossa voz nas redes sociais é tarefa importante 
e séria. Por isso, contamos com uma equipe de 
voluntários de comunicação engajada. 

Para o próximo ano, temos planos de ampliar 
essa presença e solidificar esses canais de 
comunicação com a comunidade. 

Não deixe de seguir a gente!

https://www.instagram.com/unifavela/
https://twitter.com/unifavela
https://pt-br.facebook.com/unifavela/
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2.2 Clipping 2022

Em 2022, alguns veículos falaram sobre os 
projetos e conquistas da UniFavela. Clique em 
cada uma das imagens para ler as matérias. 

 

https://www.uol.com.br/ecoa/ultimas-noticias/2022/09/24/da-laje-para-premiacao-nacional-com-cursinho-unifavela-impulsiona-jovens.htm
https://mareonline.com.br/unifavela-conquista-premio-sim-a-igualdade-racial/
https://www.metropoles.com/brasil/projeto-voluntario-ajuda-jovens-de-favelas-a-estudarem-para-vestibular
https://mareonline.com.br/unifavela-inicia-novo-projeto-para-educacao-de-base-na-mare/
https://www.vozdascomunidades.com.br/destaques/projeto-de-educacao-da-mare-unifavela-ganha-premio-sim-a-igualdade-racial-2022/
https://dafavela.com.br/instituicao-socioeducativa-ajuda-na-democratizacao-do-acesso-a-educacao-superior/
https://vogue.globo.com/atualidades/noticia/2022/02/vogue-reporter-escapei-do-trabalho-escravo-e-hoje-sonho-em-ser-professora.html
https://www.uol.com.br/ecoa/ultimas-noticias/2021/03/20/nao-falamos-apenas-sobre-racismo-influenciadores-negros-resistem-a-covid.htm
https://www.fundacaosmbrasil.org/noticia/ddhh-2021-finalistas/
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3. TRANSFORMANDO  
A SOCIEDADE  
por meio da educação
A UniFavela existe por um propósito: 
promover a transformação social por meio 
da educação popular libertária, mediante 
o exercício do pensamento crítico, da 
autonomia, da solidariedade e da cidadania 
em prol do empoderamento e da afirmação de 
comunidades faveladas e marginalizadas. 

E, buscando dar cada vez mais passos em 
direção a esse propósito, temos atualmente 
dois projetos na instituição, além de outras 
ações pontuais que realizamos. 
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3.1 Pré-vestibular UniFavela - 
Semeando o Ensino Popular

Ao longo de 2022 levamos nosso pré-vestibular 
a todo vapor. Além dos encontros presenciais 
de segunda a sexta, preparatórios para as 
provas do ENEM e da UERJ, foram realizadas 
diversas ações para além da sala de aula. 

[foto aula] 

Em 2022, os encontros aconteceram de 
segunda a sexta no período noturno e alguns 
sábados para aulas extras de conteúdo do 
ENEM, pela manhã e tarde.  
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Algumas das atividades realizadas com os 
estudantes e com a comunidade local foram:
 
Somos os rios que formam a Maré
Evento aberto à comunidade com a temática 
Relações Étnico Raciais, a origem do 
território da Maré. A aula foi realizada no dia 
17/09/2022, com o tema “Somos os rios que 
formam a Maré”. Tivemos um café da manhã e 
uma roda de conversa que nos levou para um 
passeio pela história e formação étnico-racial 
da Maré contextualizando o papel das diversas 
águas que passam pelo Complexo e como elas 
alteraram a estrutura da favela. O encontro 
foi conduzido pelas educadoras da UniFavela 
Barbara e Viviane. 



25

Peça Nem todo Filho Vinga
No dia 10/09/2022, a UniFavela acompanhou 
os estudantes para assistir à peça Nem todo 
Filho Vinga, da CIA Cria do Beco, de artistas 
da Maré, no Teatro Café Pequeno. Tivemos 
a adesão de 7 alunos e 2 educadoras que 
organizaram o evento junto com eles. Uma 
das iniciativas da UniFavela é a inserção dos 
educandos em espaços considerados de elite, 
como teatro, cinema e museus. Os estudantes 
conversaram com os artistas após a peça e 
refletiram em exercício com as educadoras em 
sala, sobre a temática do texto.

[foto] 
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Aula de campo de história do Brasil
No dia 15/10/2022, realizamos uma aula de 
campo organizada pela educadora de História 
do Brasil da UniFavela, Viviane Oliveira, com 
imersão cultural na história arquitetônica e 
estrutural do rio antigo. Foi oferecido almoço 
no mesmo contexto de imersão cultural, em 
restaurante de culinária africana.

[foto] 

Roda de conversa sobre saneamento  
básico no Brasil
Cocôzap é uma iniciativa da população da 
Maré, para discutir políticas de saneamento 
básico e conscientização da população. A 
convite da educadora que leciona produção 
textual, representantes deste movimento 
estiveram na UniFavela, conversando com os 
estudantes sobre saneamento básico. A fim 
de agregar conhecimentos e possibilidades 
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de argumentação sobre o tema no contexto 
nacional e também pessoal, da favela da Maré.

[foto] 

Evento aberto à comunidade  
com a temática: Políticas públicas  
de educação
O evento foi realizado em 10/12/2022. A aula 
foi mediada por quatro de nossos educadores, 
em caráter interdisciplinar. Os estudantes 
puderam, junto aos educadores, refletir sobre a 
identidade social da favela e suas contribuições 
e demandas para as políticas públicas e de 
acesso desenvolvidas pela população sobre 
esse território.
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Além das aulas de conteúdo e demais eventos 
socioculturais para formação de nossos 
estudantes, também distribuímos os livros 
do vestibular da UERJ. Mais um estímulo 
aos nossos estudantes para o acesso à 
Universidade pública.

E os resultados foram incríveis! Dos 11 
estudantes que ficaram conosco até o 
fim do ano letivo, nove foram aprovados 
em universidades! Outros três estavam 
aguardando a reclassificação no momento em 
que escrevíamos este relatório.

Conheça nossos #unifavelers aprovados!
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3.2 UniLetrinhas

O projeto UniLetrinhas por objetivo estimular 
o desenvolvimento infantil de crianças em 
fase de alfabetização. As crianças atendidas 
são filhas de mãe solo, estão matriculadas em 
escola pública da Maré e têm entre 6 e 10 anos. 
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[ mosaico de fotos] 
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Os encontros são aos 
sábados. Oferecemos 
atividades para o 
desenvolvimento cognitivo, 
motor, pedagógico e 
socioemocional das 
crianças, e lanche no 
intervalo. Temos uma 
equipe de 4 educadoras e 5 
voluntárias na coordenação 
para garantir o bom 
andamento da proposta.
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Com a UniLetrinhas, criamos a oportunidade 
de percepção das crianças da Maré, através 
da leitura, escrita, arte e cultura, que é possível 
trilharem seus próprios caminhos.

Em 2022 iniciamos nosso projeto piloto 
atendendo a 5 famílias da região e foi um 
sucesso! Em 2023, pudemos aumentar a oferta 
para 15 famílias. 

Dentre as estratégias pedagógicas aplicadas 
na Uniletrinhas estão:

•	 A contação de histórias como ferramenta de 
estímulo à criatividade e o desenvolvimento 
neurológico das crianças, beneficia não apenas 
as habilidades de leitura e escrita, mas também 
a capacidade de elaboração de estratégias para 
lidar com as emoções e compreender seu papel 
social na sociedade em que estão inseridas.

•	 As rodas de conversa que auxiliam no 
desenvolvimento da linguagem e da capacidade 
de convívio social. Ampliam  a percepção da 
importância de ouvir, compreender e se colocar. 
Estimulam o senso crítico e ampliam o repertório 
dos estudantes.

•	 Os jogos, que orientam os estudantes na 
construção de estratégias para alcançar 
objetivos, desenvolvem a percepção de 
 regras e estruturas de variadas formas de 
linguagem e auxiliam na capacidade de 
interpretação de textos.
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3.3 Outras ações

Em 2022, criamos um auxílio transporte para 
as educadoras da UniFavela. Esse auxílio 
foi elaborado para impactar diretamente o 
voluntariado feminino que constrói a instituição, 
pois mais de 70% da equipe de educadores 
é composta por mulheres que não moram no 
Complexo de favelas da Maré. Logo, visando 
a segurança e conforto no trajeto de volta 
para casa durante o período noturno, elas 
retornavam para o ambiente domiciliar por 
meio de aplicativos de transporte particular. 

“O auxílio transporte que recebemos em 2022 
como educadoras mulheres na UniFavela 
foi crucial para que eu pudesse manter meu 
voluntariado na ONG. Moro na Zona Oeste, em um 
bairro de poucas possibilidades de locomoção por 
transporte público, e sair da Maré (Zona Norte) 
à noite toda semana de ônibus era não apenas 
difícil, mas também perigoso como mulher. Voltar 
de carro de aplicativo possibilitou uma volta 
mais rápida e, principalmente, segura. É de suma 
importância que se tenha em vista a locomoção 
de mulheres pela cidade, essa foi uma pauta muito 
bem posicionada na nossa organização. Agradeço 
a todos os apoiadores que possibilitaram essa ação!”

Victória Versari, educadora de Literatura 

Brasileira do pré-vestibular UniFavela
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Outra ação que realizamos em 2022 foi a 
distribuição de “kits sobrevivência” para a 
prova do Enem. Sabemos que essa prova, 
assim como outros vestibulares, costuma ser 
um verdadeiro teste de resistência. A maratona 
de aproximadamente cinco horas exige do 
participante atenção máxima em cada minuto. 
Para se concentrar, é fundamental manter o 
corpo energizado. Por isso, nossa equipe com 
muito cuidado e carinho preparou kit lanches 
para os estudantes. Além disso, nossos 
educadores marcaram presença no local de 
aplicação da prova passando palavras de 
conforto, carinho e amor.  

“O ENEM não é só um teste de conhecimento, 
é também um teste físico e emocional. Uma 
verdadeira prova de resistência. Poder estar com 
os alunos antes da prova é uma tentativa de 
confortá-los, trazendo afeto em forma de presença.”

 
Jessica Tropiana, educadora de Biologia do 

pré-vestibular UniFavela 
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4. DESENVOLVENDO 
NOSSA ASSOCIAÇÃO

2022 foi um  ano muito especial para nossa 
instituição. Sem dúvida, foi um ano de muitos 
desafios e aprendizados. Mas também foi um 
ano de conquistas!

A seguir, você poderá conferir um pouco sobre 
as premiações e menções à UniFavela, ações 
de capacitação de nossas lideranças e as 
parcerias firmadas ao longo do ano. 

4.1 Premiações e menções 2022

Ao longo de nossa história, recebemos prêmios 
e menções honrosas pelo nosso trabalho. Por 
exemplo, em 2019 recebemos o prêmio Paulo 
Freire de direitos humanos, concedido pela 
Assembléia Legislativa do Rio de  
Janeiro (ALERJ). 

Em 2020, a UniFavela venceu o Edital 4G 
para Estudar, do Instituto Nossas. Com esse 
incentivo, pudemos fornecer tablets e chips de 
internet para os nossos estudantes.

E em 2022 tivemos novas conquistas! 
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Prêmio Sim à Igualdade Racial (Instituto 
Identidades do Brasil)
A UniFavela foi vencedora do prêmio Sim à 
Igualdade Racial, do Instituto Identidades do 
Brasil, na categoria Educação e Oportunidades. 

sala]

O evento foi transmitido no canal do Multishow. 
Você pode conferir o depoimento de nosso 
presidente via YouTube. Basta clicar para acessar!

https://www.youtube.com/live/eUzI9EM_Pcw?feature=share&t=3432
https://www.youtube.com/live/eUzI9EM_Pcw?feature=share&t=3432
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Prêmio Educação em Direitos Humanos 
(Organização dos Estados Ibero-Americanos)
Em 2022 também fomos até o Chile 
representar o Brasil no no Prêmio Íbero-
Americano em Educação e Direitos Humanos 
como finalistas na categoria educação não-
formal. Não levamos o prêmio dessa vez,  
mas termos sido finalistas já foi uma 
conquista e tanto! 

dos países]
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4.2 Capacitação e formação de 
voluntários e lideranças

Visando trazer muitas melhorias na 
produtividade da nossa organização, 
investimos em um total de 14 cursos para 
nossas lideranças. Acreditamos que, a partir 
dos treinamentos, nossos voluntários podem 
adquirir habilidades teóricas e técnicas 
fundamentais para o seu cargo. Assim, os 
profissionais qualificados entregam resultados 
melhores para Uni e aumenta expressividade 
as chances de bom impacto social nas  
favelas da Maré. 

Dentre as temáticas dos cursos estavam 
Elaboração e Gestão de Projetos Sociais, 
Planejamento Estratégico, Contabilidade para o 
Terceiro Setor, Captação Inteligente, Gestão de 
Projetos, Gestão do Conhecimento Organizacional  
e Gestão Social das Organizações.
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Além disso, ainda com relação ao 
desenvolvimento de nossos voluntários, a 
Equipe Pedagógica promoveu um encontro 
formativo para os educadores, com a temática 
“Relação professor-aluno no pré-vestibular 
favelado”. Tivemos a presença de educadores 
e membros da equipe pedagógica. Ao final da 
formação, foi possível avaliar as dinâmicas de 
execução do evento e dar sugestões de novos 
temas para próximas formações.

4.3 Parceiros e apoiadores

Ao longo de 2022 fechamos e fortalecemos 
parcerias importantes que viabilizaram nossas 
atividades. Veja a seguir um pouquinho sobre 
cada um desses parceiros e suas contribuições. 

Freunde brasilianischer 
Strassenkinder
A Freunde brasilianischer 
Strassenkinder é uma associação 
suíça composta por cerca de 100 
membros que apoiam projetos 

infantis pelo Brasil, com objetivo de atender 
as crianças brasileiras que não são alvo de 
políticas públicas. Na UniFavela, eles viabilizam o 
UniLetrinhas, nosso projeto de alfabetização infantil 
desde o seu início, no segundo semestre de 2022.

https://www.meninos.ch/
https://www.meninos.ch/


45

Inverno Produções
Fundada em 2013, a 
Inverno Produções é uma 

agência de casting do querido Fábio Porchat. 
A empresa apoia a UniFavela desde o início 
de 2022, com uma verba mensal que ajuda a 
manter os custos da associação, bem como a 
continuação dos projetos que desenvolvemos.

Universidade Federal do Rio 
de Janeiro (UFRJ)
A Universidade Federal 
do Rio de Janeiro conta 
com diversos projetos de 
extensão disponíveis para 

todos os alunos matriculados, com o objetivo 
de integrar a comunidade acadêmica com a 
sociedade. Sendo assim, o pré-vestibular da 
UniFavela é uma extensão do curso de Letras, 
possibilitando essa integração dos alunos com 
a Maré. Hoje, contamos com extensionistas 
de diversos cursos para atuar em áreas como: 
comunicação institucional, setor pedagógico e 
até mesmo os professores. Os alunos  
recebem horas de extensão de acordo  
com as suas atribuições.

https://www.invernoproducoes.com.br/
https://portal.ufrj.br/Inscricao/extensao/acaoExtensao/acao?id=28A520AE-71AC-4A8D-AD76-013933C743AB&cid=4326&conversationPropagation=nested
https://portal.ufrj.br/Inscricao/extensao/acaoExtensao/acao?id=28A520AE-71AC-4A8D-AD76-013933C743AB&cid=4326&conversationPropagation=nested
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Lis Consulting
A Lis Consulting é 
uma empresa voltada 

para soluções educacionais, atuando com 
consultorias educacionais, design instrucional 
de conteúdos e customização de ambientes 
virtuais de aprendizagem. A empresa apoia 
a UniFavela desde 2019, viabilizando 
financeiramente nossos projetos e ações, e, por 
isso, já se tornou uma parte muito importante 
da associação.

Banana Br A Banana 
Br é uma agência de 
Publicidade e Propaganda 

focada em mídias sociais, brand design, 
branded content e live marketing. A empresa 
apoia a UniFavela desde 2022 e auxilia a 
equipe de comunicação institucional com toda 
a sua expertise no assunto.

Instituto Phi
O Instituto Phi é uma 
organização não-
governamental que trabalha 
para desenvolver a prática 

da filantropia, para que todos os cidadãos 
tenham um compromisso com a promoção 
do bem-estar coletivo, fazendo a mediação 

https://lisconsulting.com.br/
https://bananabr.com/
https://institutophi.org.br/
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entre apoiadores que dispnibilizam recursos 
financeiros para a transformação social e 
instituições sociais. Atualmente o Instituto Phi 
viabiliza o pré-vestibular da UniFavela por meio 
de seus parceiros e estamos em diálogo para 
novos apoios em 2023.

O3 Educação
A O3 Educação 

trabalha para atender a ODS “Educação de 
Qualidade” da ONU, proporcionando aos jovens 
de pré-vestibulares comunitários soluções 
como: Mentoria, aulas na plataforma “ENEM 
com Você” e Trilha de Estudo Personalizada. 
Atualmente, a UniFavela conta com o apoio 
dentro da plataforma, mas posteriormente 
receberá as demais soluções.

Fundação Getúlio 
Vargas (FGV)

A UniFavela possui uma parceria com o Núcleo 
de Prática Jurídica da Escola de Direito do Rio 
de Janeiro da Fundação Getúlio Vargas (NPJ 
da FGV Direito Rio). Recebemos assessoria 
jurídica gratuita de três clínicas do Núcleo: 
LAJUNT (Laboratório de assessoria jurídica em 
novas tecnologias), LACONF (Laboratório de 
assessoria jurídica para resolução consensual 
de conflitos) e LATRI (Laboratório de assessoria 
jurídica em direito tributário).

https://o3educacao.com/
https://direitorio.fgv.br/pratica-juridica
https://direitorio.fgv.br/pratica-juridica
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4.4 Quem faz a UniFavela

Toda a equipe da UniFavela é composta 
por voluntários, que doam seu tempo, seu 
empenho, sua garra e luta para nossa causa. 
Até 2022, nenhum voluntário recebeu qualquer 
salário ou incentivo financeiro para atuar 
conosco. Esta é uma realidade que sonhamos 
em mudar e estamos ansiosos pelo dia em 
que nossa instituição crescerá a ponto de ter 
colaboradores contratados!

Em 2022, tivemos 37 voluntários em nossa 
instituição. A seguir, estão alguns dados sobre 
a composição dessa equipe maravilhosa. 
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da nossa equipe  
é composta por mulheres 75%

63% de nosso time são  
pretos e pardos 

73%  têm menos de 30 anos de idade

60%  moram em bairros do subúrbio,  

periferia e favelas do Rio de Janeiro

21%  são moradores do Complexo  

de Favelas da Maré

42%  estão cursando a graduação

13%  já possuem ao menos  

uma pós-graduação completa 

21%  estão cursando uma pós-graduação 

(especialização, mestrado ou doutorado)

28%  fazem parte da comunidade LGBTQIA+
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5. RELATÓRIO DE 
GESTÃO FINANCEIRA 
Nossa receita total em 2022 arrecadada para  
a manutenção de toda a instituição e seus 
projetos, foi de R$123.834,33. 

Esse total foi composto da seguinte forma:

0% recursos governamentais
0% leis de incentivo
13,23% doações espontâneas de pessoas físicas
86,77% de pessoas jurídicas, sendo desses
40,38% Instituto Phi
36,34% Inverno Produções
10,05% Freunde brasilianischer Strassenkinder 
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Você pode acessar o balancete e a 
demonstração do resultado do exercício 
de 2022 pela Lumar Assessoria 
Contábil em nosso site.

https://www.youtube.com/live/eUzI9EM_Pcw?feature=share&t=3432
http://www.lumarcontabil.com.br/
http://www.lumarcontabil.com.br/
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6. COM A PALAVRA, 
NOSSO PRESIDENTE

Sou nascido e criado no conjunto de favelas 
da Maré, localizado na zona norte do Rio 
de Janeiro. Passei boa parte da minha 
adolescência com vergonha e uma certa 
repulsa do local que vem me construindo 
enquanto cidadão. Minha mãe, quando entrei 
no ensino médio, decidiu me matricular em 
uma escola pública, porém, em um bairro nobre 
do Rio de Janeiro. No meio desse percurso, 
sempre mentia quando perguntavam onde eu 
moro e nunca chamei meus colegas da época 
para conhecer a minha casa. Contudo, eu fui 
entendendo a importância das minhas raízes, 
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do meu lugar, da minha favela. Não era sobre 
um espaço geográfico de violência que era 
noticiado pela mídia, mas sim uma grande 
extensão geográfica intelectual, potente e 
artística. Logo, hoje eu enxergo o meu objetivo 
enquanto uma liderança negra favelada; 
enquanto um educador; enquanto um cidadão, 
que é justamente mostrar a real face das 
favelas e periferias em qualquer lugar  
que eu esteja. 

O que me move hoje ao acordar é me 
movimentar para romper estereótipos que 
perpassam sobre a região que moro, sobre 
o meu corpo e de todos os moradores que 
acordam cedo para trabalhar, estudar e ter 
o seu momento de lazer.  Por isso acredito 
na UniFavela, por isso que a fundei e me 
posiciono como uma das lideranças. Eu me 
movo para construir uma visão estratégica 
plural, buscando diversas perspectivas e vozes 
que possam contribuir para uma instituição de 
ensino engajada com a missão de potencializar 
as forças já existentes no território da Maré 
por meio da educação, cultura e qualquer meio 
político pedagógico de confronto aos sistemas 
dominantes e de opressão. 



54

Infelizmente, ser um jovem negro vivo e 
universitário não é a realidade para muitos. 
Eu me movo para mudar minimamente este 
necessário. Eu me movo porque  acredito no 
poder de transformação das crianças das 
favelas, já que o futuro delas depende do 
agora. Eu me movo para ter jovens e adultos 
sendo os primeiros universitários da sua família 
expirando futuras gerações. Eu me movo para 
quando você escrever favela nas pesquisas 
de internet apareça a realidade de uma classe 
que trabalha e luta para ter o pão na mesa. Eu 
me movo para isso e a UniFavela que dá o gás 
para conseguir me mover e não parar.

Laerte Breno 
Presidente e Fundador da UniFavela
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EXPEDIENTE
LAERTE BRENO
Presidente

LEONARDO GOMES
Vice-Presidente e Coordenador Financeiro

GISELE LIMA 
Secretária e Coordenadora de Patrimônio 

BRUNA DAMIANA HEINSFELD
Diretora de Desenvolvimento Institucional

SUELEN MARTINS
Diretora de Projetos Pedagógicos

LUIZA GUIMARÃES 
Coordenadora de Pesquisa e Planejamento 

ADRIELLE FIGUEIREDO 
Coordenadora Jurídica 

LAURELLIE PACUSSICH 
Designer Gráfica 

Assessores e administrativo 
PAULA PAIM
CARYNA LAURINDO DOS SANTOS
SABRINA MESQUITA DE SOUSA
MARLENE MORAES
FERNANDO AZEVEDO 
VICTÓRIA GUIMARÃES 
JULIANA RODRIGUES 



56

Educadores  
BARBARA RUFINA
VICTÓRIA VERSARI
JULIANA CARVALHO
JESSIKA CANCHÓN
JESSICA TROPIANO
LETÍCIA MAIA
BRUNA SOARES
VIVIANE OLIVEIRA 
MARIA CAROLINA 
MARCOS BORGES
JOÃO PEDRO BRAGANÇA 
IRENE LIMA
DAIANA OTAVIANO 
ALLAN KILDARE 
KEVIN PAIVA
KAROLINA ARAUJO
BEATRIZ VITÓRIA SANTOS DE OLIVEIRA 
NATASHA DOS SANTOS
JESSICA RIBEIRO
ANDRÉIA DA SILVA OLIVEIRA 
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Gostaríamos de agradecer a todos, todas 
e todes que colaboraram com nossa 
existência e resistência até aqui! Sabemos 
que ainda somos uma instituição jovem 
e que ainda há muita estrada a ser 
percorrida. Graças ao apoio de vocês, 
seguiremos na luta em 2023!  

APOIE VOCÊ TAMBÉM! 

Pix: 42.129.436/0001-25 (CNPJ)

CONTATOS 
Telefone: (21) 97900-9263

Dados bancários:
Banco: 237 Bradesco
Agência: 1240
Conta Corrente: 53807-8

mailto:contato@unifavela.com.br
https://www.instagram.com/unifavela/
https://twitter.com/unifavela
https://pt-br.facebook.com/unifavela/
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